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Introdugao

A formagio continuada de professores na modalidade a distincia, no Bra-
sil, tem se mostrado uma opgao atrativa para as instituicdes que oferecem pro-
gramas formativos. Tanto instituicbes de ensino superior — publicas ou privadas
— quanto instituigdes independentes da academia — como as secretarias estaduais
de educagio, escolas de formagio auténomas — tém aderido indistintamente a
essa modalidade. Isso se deve a alguns facilitadores, os quais, entendemos, coin-
cidem com os estabelecidos para a Educagio a Distincia, EaD), em geral pratica-
da nos outros setores da sociedade brasileira, a exemplo do empresarial. Dentre

os principais podemos citar: o atendimento a urh grande namero de cursistas, a

1. Trabalho financiado com apoio do CNPgq, Processo 306971/2011-9, Produtividade em Pes-
quisa para MG.

2. Professor Livre-Docente da Faculdade de Educacic da Universidade de Sio Paulo, FEUSP, em
cursos de Licenciatura e Pds-Graduagio em Educagio e em Ensino de Ciéncias. Trabatha com temas
relacionados s tecnologias digitais, 4 anlise da interagao discursiva em sala de aula ¢ & divulgagio

cientifica. Entre outros projetos no dmbito da Fundagio de Apoio a Faculdade de Educagio, FAFE,
coordenou o projeto “Teia do Saber”, em 2004 ¢ 2007.

3. Graduada em Licenciatura em Quimica, pela Universidade Federal do Parana, pés-graduada
em Administragio de Escolas ¢ Metodologia de Ensino Bisico, pela Faculdade de Administragio e
Economia do Estado do Parand ¢ Mestre em Educagio nas Ciéncias, pela Universidade Regional do
Noroeste do Rio Grande do Sul (Unijui). Atualmente ¢ doutoranda do Programa de Educagio nas
Ciéncias da Faculdade de Educagdo da Universidade de Sio Paulo, FEUSP. Também integra a equipe
do Projeto Redefor-Ciéncias, programa de formagio continuada para professores da rede piblica do

Estado de Sao Paulo, desenvolvido por FEUSP ¢ Secretaria de Educagio do Estado de S3o Paulo.
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nio obrigatoriedade dos deslocamentos geograficos e a flexibilizagio dos hora-
rios de execugdo das atividades do curso. Outro fator, que por vezes os sobre-
puja, soma-se aos citados: a boa relagio custo-beneficio, no que diz respeito ao

s a - - . - PR
cursista, 4 administragio, ao suporte tecnicopedagégico nos cursos a distincia.

Essa tendéncia também se verifica na formagio continuada dos professores,
como mencionamos, €, por extensdo, diretamente com os professores de Cién-
cias, que veem seu desenvolvimento profissional institucionalizado migrar para o
universo digital, muito por estar em pleno decurso uma politica governamental
de formagio, em dmbitos federal e estadual, que faz uso das potencialidades ge-
renciais e pedagdgicas das tecnologias de informagio e comunicagio. No 4mbito
federal, essa politica de formagio esta se concretizando com agBes de grande im-
pacto, como a instalagio de uma Secretaria de Educagio a Distincia, SEED, dentro
do Ministério da Educagio, dedicada especialmente as questes afeitas 4 modali-
dade. Igualmente, a implantag3o do sistema Universidade Aberta do Brasil, UAB
(BRASIL, 2006), que ¢ integrado e operacionalizado por universidades publicas
¢ oferece cursos em nivel superior para setores da populagio com dificuldade de
acesso 4 formagio universitaria presencial. O publico em geral é atendido, mas os
professores que atuam na Educagio Basica tém prioridade de formagio, seguidos
dos gestores e trabalhadores nesse segmento. O sistema UAB foi instituido com os
propositos de desenvolver a modalidade de educagio a distincia ¢ de expandir e

interiorizar a oferta de cursos e programas de educagio superior no pais.

De acordo com documento de apresentagio do sistema UAB*, da Coor-
denagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, Capes, até 2010 cle
previa o estabelecimento de mil polos estrategicamente distribuidos no terri-
torio nacional. Até 2013, ainda conforme o documento, o sistema ampliara sua
rede de cooperagio para alcangar a totalidade das institui¢Ges de nivel superior
e atender a 800 mil alunos/ano. As secretarias estaduais e municipais de edu-

cagdo também estdo engajadas nessa modalidade de formagio de professores,

4. Documento disponivel em: <http://uab.capes.gov.br/index. php?option=com_content&vie

w=article&id=10&Itemid=23>. Acesso em: 27 out. 2012,
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pela via do UAB, olerecendo servigos ¢ mesmo instalages fisicas, ja que muitos

frequentadores desses cursos atuam nas suas redes de escolas.

Mesmo que apenas parte da formagio seja oferecida no conjunto das pro-
fissdes contempladas com as graduagGes pelo sistema UAB, ¢ inegavel a abran-
géncia e a consequente expansio da formagdo dos professores na modalidade a
distAncia, ainda que prioritariamente inicial. Por isso os desdobramentos dessas
politicas, das suas agdes e o seu impacto precisam ser pesquisados, em que pese
o perfodo de implantagio ser ainda curto, cerca de cinco anos. Existem muitas
iniciativas independentes do sistema UAB, em-grupos de pesquisa académica,
nos outros sistemas educacionais, secretarias estaduais e municipais de educa-
¢d0, que estao voltadas a formagio continuada dos professores dos seus quadros
de pessoal, o que também corrobora a necessidade de pesquisas acerca da for-

magio de prolessores na modalidade a distincia.

No 4mbito do estado de Sio Paulo, a criagio da Escola de Formagio de

Professores, ligada a Secretaria de Educag3o, culminou com o estabelecimento

""do Programa Rede Sao Paulo de Formagio Docente, Redefor, um conjunto de

16 cursos de especializagio para o quadro do magistério oferecidos pelas uni-

versidades estaduais paulistas: USP, Unicamp ¢ Unesp (S3o Paulo, 2010a).

No presente texto, apresentamos o Curso de Especializagio em Ensino de
Ciéncias (EEC-FEUSP-Redefor) em seus aspectos formativos, ou seja, como o
curso foi desenvolvido ¢ aplicado na formagio continuada de professores de Cién-
cias do Ensino Fundamental II, e também em seus desdobramentos em pesquisa,
na diregio de discutir alguns dos projetos de investigagio em curso no Laboratério
de Pesquisa em Ensino de Quimica e Tecnologias Educativas, LAPEQ”.

O EEC-FEUSP-Redefor é um complexo sistema de atividades formado
por diversos subsistemas que interagem entre si com o proposito de desenvol-

VET O processo formativo do professor—cursista. Assim, uma teoria que explica

5. Parao Laboratério de Pesquisa em Ensino de Quimica e Tecnologias Educativas, LAPEQ, aces-

sar 0 enderego: <www.lapeq.fe.usp.br>.
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sistemas em funcionamento nos parece apropriada para pesquisa-lo. A Teorja
dos Sistemas de Atividade, TSA — desenvolvida por Yrj6 Engestrom (1999) —, e
seus cinco principios fundamentam tedrica e metodologicamente nossas anali-
ses neste texto, que toma como constituintes do Curso® cinco Sistemas de Ati-
vidade, SA: 1) SA Aprendizagem On-line, 2) SA Tutoria, 3) SA Autoria das Dis-
ciplinas, 4) SA Apoio Técnico e 5) SA Coordenagio. As analises sZo feitas tendo
como referéncia o SA Aprendizagem On-line em relagio com os outros quatro

SA juntamente com os cinco principios da teoria.

Formacéo de professores de Ciéncias na modalidade

a distancia

Dois fatores tém contribuido para a disseminagio de cursos de formagio
de professores na modalidade a distincia: a alta demanda por esses profissionais
para atuar na Educagio Basica e a convergéncia digital que tem se incorporado a
sociedade do século XXI de forma irreversivel. As tecnologias digitais tém for-
necido ferramentas especificas e inovadoras que apresentam potencial de expan-
dir os programas de formagao de professores na modalidade a distancia e, nesse
cenario, tém surgido um grande nimero de iniciativas. No entanto, a pesquisa
acerca desses programas ainda ¢ incipiente, conforme verificamos em revisio

bibliografica (NERY & GIORDAN, 2012).

A corrida para esta modalidade de formagio pode trazer, como conse-
quéncia, decréscimo na qualidade dos cursos, na forma de um aligeiramento
das agGes de planejamento e instalagdo pertinentes, tio importantes nos pro-
gramas a distdncia em geral, mas especialmente quando se trata de formar
professores. Contudo, essa modalidade ndo dispensa um projeto pedagdgico
adequado as necessidades formativas desses profissionais, que promova o de-
senvolvimento de conhecimentos proprios da atividade docente dentro e fora

da sala de aula.

6. A palavra “Curso”, quando grafada com inicial maitscula, refere-se a0 EEC-FEUSP-Redefor.
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Ao analisar a EaD em meio digital, Almeida (2003), apresenta quatro fo-
cos, os quais, segundo a autora, estdo diretamente relacionados a abordagem

educacional nela implicita:

1. O material instrucional disponibilizado, cuja abordagem esta cen-
trada na informagio fornecida por um tutorial ou livro eletrénico
hipermidiatico. Essa abordagem se assemelha & autoinstrugio e dis-
tribuicio de materiais, chegando a dispensar a figura do professor;
2. O professor, considerado o centro do processo educacional, o
que indica abordagem centrada na instrugdo fornecida pelo profes-
sor, que recebe distintas denominagGes de acordo com a proposta
do curso;

3. O aluno, que aprende por si mesmo, em contato com 0s objetos
disponibilizados no ambiente, realizando as atividades propostas a
seu tempo ¢ de seu espago;

4. As relagdes que podem se estabelecer entre todos os partici-
pantes evidenciando um pré’cesso educacional colaborativo no
qual todos se comunicam com todos ¢ podem produzir conhe-
cimento, como ocorre nas comunidades virtuais colaborativas.

(ALMEIDA, 2003, p. 333)

Segundo a autora, em um mesmo curso a distincia, conforme as caracte-

risticas das atividades, ¢ possivel a alterndncia dos quatro focos elencados acima.

Em se tratando da formagio de professores, podemos pensar analogamen-
te, substituindo a palavra professor por tutor ¢ a palavra aluno por professor-cursista.
Desse modo, o foco central estar4 relacionado a0 modelo de formagio a distan-
cia adotado. A ressalva de Almeida também pode ser extrapolada para a forma-
¢do de professores a distincia, ou seja, os focos podem se alternar a depender do
modelo formativo que se queira adotar.

No caso da formagio do professor-cursista, os “objetos disponibilizados

no ambiente” e as “atividades propostas” devem ter um caréter peculiar, que
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promova de fato a formagio de um professor. Atividades que o coloquem na
situagio de ensinar, de produzir ensino, preferencialmente para desenvolver sua
criatividade e possibilitar o exercicio da sua pratica. Aos programas formativos
para professores de Ciéncias, um elemento a mais precisa ser agregado: a pos-
sibilidade da pratica de reflexdo epistemologica sobre a construgio do conheci-
mento cientifico para evitar a construgio de imagens distorcidas de Ciéncias e
a decorrente extensao aos alunos, conforme temos observado em sala de aula

(KOSMINSKY & GIORDAN, 2002).

Para atender aos requisitos do modelo formativo escolhido, ¢ impres-
cindivel que os ambientes virtuais de aprendizagem, AVA, importantes ins-
trumentos de execugio dos programas a distincia, sejam desenvolvidos com
fungdes compativeis.

Giordan (2011) discute alguns priﬁéipios de funcionamento dos AVA para
a aprendizagem de Ciéncias, em particular de Quimica, sob a perspectiva tes-
rica sociocultural. Adota as duas categorias teéricas, formas de organizagio do
trabatho e formas de representagio, com base em Vigotski (1991; 1993), para

desenvolver seu argumento, ¢ justifica sua posi¢do.

. s .
[...] porque constituem os principios da condigdo humana, [...], o
trabalho e os meios semidticos sdo os vetores da génese da espé-
cie e sdo, portanto, as unidades de intervengio do ser humano no

mundo. (GIORDAN 2011, p.54)

A partir de dois eixos, que traduzem as duas categorias tedricas, o “eixo da
comunicacio” e o “eixo da representagﬁo;” Giordan (op. cit., p. 54) descreve, em
detalhes, os requisitos, ou, como também denomina, funcionalidades, que um
AVA desenvolvido para ensinar Quimica deve conter. No eixo da comunicagio,
lista como requisitos as possibilidades de compartilhamento de informagdes e
sincronismo deste, as variantes de interagdes — de um para um, de um para
muitos e de muitos para muitos —, destacando a colaboragio como uma forma

de atuar que se deve priorizar e afirma que “qualquer AVA deve ter ferramentas
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dedicadas a propor ¢ resolver problemas” (p. 58). No eixo da representagio, o
autor assinala a evolugio das formas de representar o mundo com as novas tec-
2

nologias ¢ especialmente as novas possibilidades para a “visualizagio cientifica”

(p. 61}, no caso, objetos do conhecimento quimico,

Porém, quais sdo os requisitos necessarios a um AVA desenvolvido para um

curso de formagio de professores de Ciéncias?

Inferimos, com base na dialética entre aprendizagem e ensino, que os re-
quisitos estabelecidos nos AVA desenvolvidos para a aprendizagem de Ciéncias
podem ser transpostos aos AVA elaborados com o objetivo de ensinar Ciéncias,
resguardadas algumas poucas especificidades. No entanto, reafirmamos a neces-
sidade da op¢io por um modelo pedagégico, declarado no Projeto Pedagégico
do curso, e seu alinhamento com os principios formativos veiculados pelo AVA
por meio das suas ferramentas. Um dos mais caros & o principio da colaboragio,
explicitado pela atuagio colaborativa antes mencionada, que, a nosso critério,
possibilita e promove a construgio coletiva de conhecimento em geral ¢, no
caso de um curso de formagio de professores, com certas caracteristicas, tam-
bém conhecimento especifico de professor. Antes do principio da colaborago,
que potencializa o processo formativo de professores a distancia, a interagdo,
considerada nas suas variantes, também antes citada como requisito a ser privi-

legiado num AVA, ¢ condigio sine qua non para o seu desenrolar,

No LAPEQ, um curso de formagio continuada para professores de Cién-
cias na modalidade a distincia tem sido pesquisado. Eum programa formativo
com algumas peculiaridades, tais como: na organizagio em parceria com o
sistema gestor da Educagdo Basica, a énfase recai sobre as questdes relativas
ao ensinar, o professor-cursista esti a todo tempo em atividade — atividade
de aprender on-line. A produgio deste ¢ qualificada ¢, por fim, é ambientado
num AVA em que a interatividade ¢ assegurada pelo uso das ferramentas da
plataforma MOODLE (DOUGIAMAS & TAYLOR, 2009). As pesquisas sobre
este programa giram em torno das potencialidades das tecnologias, especial-
mente as digitais, em promover aprendizagem e, portanto, desenvolvimento,

na perspectiva tedrica sociocultural.
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O Curso “Especializa¢io em Ensino de Ciéncias da
Faculdade de Educacio da Universidade de Sdo Paulo —
Rede de Formagio Docente” (ECC-FEUSP-Redefor)

Redefor é a sigla de Rede de Formagiio Docente, um dos diversos programas
que fazem parte da Rede do Saber da Escola de Formagao da Secretaria de Educaggo
do Estado de Sao Paulo (SEE-SP). E resultado de uma parceria entrc a SEE-SP, USP,
Unicamp e Unesp para oferecer cursos de pos-graduagio em nivel de especializacio
aos professores da rede plblica estadual. Sio 16 cursos, 13 nas disciplinas de tradigio
curricular na educagdo basica e 3 cursos de gestdo escolar. Os cursos sdo oferecidos
na modalidade a distincia e contam com atividades presenciais. Foram previstas duas
ofertas, uma em 2010/2011 e outra em 2011/2012. A primeira contou com 50 mil
pré-inscritos, que foram selecionados de acordo com critérios estabelecidos pela
SEE-SF, restando 10 mil inscritos que fizeram suas matriculas nas universidades. Na

segunda foram oferecidas 20 mil vagas, distribuidas entre as trés universidades.

A primeira oferta do programa iniciou-se em 4/10/2010 e encerrou-
-se em 29/08/2011; a segunda iniciou-se em 26/09/2011 e encerrou-se em
16/12/2012,

Cada curso teve 360 horas de carga horaria, que ¢ composta de 40 horas
de atividades presenciais e 320 horas a distincia, além de 2 provas presenciais
com duracio de 2 horas cada e elaboracio de Trabalho de Conclusio de Curso
(TCC), orientado também a distincia. As 40 horas de atividades presenciais fo-
ram divididas em oito Encontros Presenciais (EP) nas escolas, com duragio de 3
horas cada, ¢ quatro Encontros Presenciais nas Diretorias de Ensino Ha SEE-SP

(DE), com duracio de 4 horas cada.

De maneira geral, os cursos foram compostos por 4 médulos com 2 dis-
ciplinas oferecidas concomitantemente em cada um. O conteiido programatico
dos cursos foi decidido no dmbito da Coordenagio de cada curso, seguindo o
Curriculo Oficial do estado de Sdo Paulo. Porém, o sistema de avaliagdo foi es-
tabelecido, seguindo legislagio especifica, pela SEE-SP em acordo com as insti-

tuigSes de ensino superior (ES) e em linhas gerais ¢ comum a todos os cursos.
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O EEC-FEUSP-Redefor seguiu arede de formagio ilustrada no Quadro 1.

Quadro 1 - Organograma do Curso de EEC-FEUSP-Redefor

SEE-SP usp

Coordenador do Curso /

v

Professores-autores de disciplinas

v

Equipe de coordenagao \
Tutores {ocais — SEE-SP ¢ Tutores on-fine
| )

Professores-cursistas /

Fonte: EEC-FEUSP-Redefor (Sio Paulo, 2010a).

Os professores-cursistas foram distribuidos em grupos formados por 25
professores de Ciéncias efetivos do quadro de magistério da SEE-SP. Cada gru-
po tem seu respectivo tutor e para cada 15 grupos hd um tutor de acompanha-
mento, que tem a fungio geral de supervisionar e apoiar a tutoria. Os tutores
de acompanhamento exercem fungdes especificas como encaminhar e resolver,
juntamente com os tutores, problemas de ordem pedagégica dos professores-
-cursistas, apoiar os tutores iniciantes, realizar a formagio dos tutores a cada
mddulo que se inicia, elaborar relatérios, fazer a interlocugio com os professo-
res-autores das disciplinas do Curso, no que diz respeito a adequagio das ferra-

mentas da plataforma as tarefas solicitadas aos professores-cursistas.
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Os professores-autores das disciplinas do Curso sao doutores, alguns em
especialidades relacionadas a sua disciplina de autoria, outros em Educagio. To-
dos cles desenvolvem pesquisas com temas do Ensino de Ciéncias e tém expe-
riéncia na formago inicial e continuada de professores de Ciéncias. Eles s3o os
responsaveis pela elaboragio das ementas, conteidos e atividades das discipli-
nas. Além disso, também assessoram os tutores em questdes especificas sobre a

proposta e oferecimento da disciplina.

Os tutores eram na maioria mestres ao serem contratados e com experién-
cia anterior na utilizacio de ambientes virtuais e na formacio continuada de
professores. No Curso, os tutores assumem relevante importincia, pois exer-
cem papel semelhante ao do professor em uma sala de aula presencial. Sobre o
papel desses profissionais da educagao, uma diferenga importante ¢ que as ati-
vidades de ensino ndo sdo planejadas pbr eles, mas, sim, pelo professor-autor,
assim como todo o material de apoio aos professores-cursistas e os critérios
para sua avaliagio. Essa diferenga limita a autonomia do tutor que deve interagir
estreitamente com os professores-autores e com os Tutores de Acompanhamen-

to para desenvolver seu trabalho de orientagio junto aos professores-cursistas.

Nesse sentido, tem sido fundamental desenvolver um processo de formagio
de tutores a cada inicio de médulo do Curso. S3o duas as abordagens para essa
formagio. Na primeira, sdo discutidos aspectos especificos das disciplinas, como
objetivos gerais ¢ especificos, conceitos centrais das areas de conhecimento, ati-
vidades propostas, critérios para avaliagio, fontes complementares de informagio
etc. A segunda abordagem refere-se ao processo de mediagio pedagogica em am-
bientes virtuais, como caracteristicas e modalidades de interagao on-line, usos de
ferramentas digitais no ensino a distancia, além de importantes discussGes sobre
autonomia e fun¢des do tutor. Esses encontros de formacio tém sido registrados
e se constituem em importante fonte de dados para estudos sobre a construgio da
identidade do tutor, tema de pesquisa urgente para compreendermos os poten-

ciais ¢ limitagGes desse profissional no novo cenario da educagio.

A Equipe de Apoio Técnico do EEC-FEUSP-Redefor forneceu apoio em

duas frentes: suporte técnico e design instrucional. O suporte técnico cuidou
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de viabilizar tecnicamente as solicita.gf)es da Coordenag¢io do Curso no que se
refere a gestio de dados e ferramentas disponiveis aos professores-cursistas e
tutores. Ja o design instrucional teve a fungio de transpor o material produzido
pelos professores-autores no ambiente virtual. O curso contou também com
“help desk” que funciona de segunda a sabado por e-mail, telefone, skype, twitter
ou via chat.

Além da Equipe de Apoio Técnico, EAT, hd uma Equipe de Coordenagio,
formada pelo Coordenador, pelos Tutores de Acompanhamento, dois integran-
tes responsaveis por acompanhar as atividades do Estudo Dirigido de Iniciagdo
Sequéncia Didatica e do Estudo Dirigido de Iniciagio a0 TCC. Também compbs
a Equipe da Coordenagdo um profissional responsavel por fazer o contato com
os profissionais de Apoio Técnico para a implantagio daquele material e reportar
a estes, quando identificados, os possiveis problemas de ordem técnica surgidos
no AVA. H4 também um tutor responsavel por acompanhar os encontros pre-
senciais nas escolas e nas Diretorias de Ensino.

Reunides semanais com todos os membros da equipe (tutores de acom-
panhamento, especialistas) ocorreram ordinariamente, para tratar de assuntos
especificos das atividades e também gerais do curso. Essas reuniGes foram con-
duzidas pelo Coordenador do Curso e trataram, numa parte, de questdes es-
pecificas do dia a dia do curso, pedagbgicas ¢ administrativas; em outra parte,
foram abordadas questdes relativas a agenda de pesquisas e apresentagbes de

seminarios sobre o programa.

O Projeto Pedagégico e o AVA do EEC-FEUSP-Redefor

O EEC-FEUSP-Redefor realiza-se na plataforma MOODLE, como men-
cionado, com todas as ferramentas proprias disponibilizadas. Ela foi customiza-
da para atender as necessidades especificas de forma, aparéncia e, principalmen-
te, as demandadas pelo processo formativo que o Curso intencionava promover.
O professor-cursista, depois de fazer seu login, tem a sua disposigio, no AVA, o
Manual do Cursita, o Regulamento do Curso e tudo o mais que necessita para

acompanha-lo.
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Conforme o Projeto Pedagdgico do EEC-FEUSP-Redefor, o Curso aten-
de, do ponto de vista da organizagio curricular, a orientagao das Diretrizes Cur-
riculares Nacionais para a Educagdo Bisica, na Area dc Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias, coﬁtempladas nos temas abordados nas disciplinas: Ambiente
e Sociedade, Epistemologia, Ser Humano e Satide, Tecnologia, Universo, Terra

e Vida. Atende, ainda, 4 matriz curricular vigente no estado de Sdo Paulo.

Duas grandes vertentes compdem o Curso: uma formativa e outra didatica.
As duas vertentes sio articuladas e subjacentes ao tema, que, por sua vez, esta per-
meado de conceitos estruturadores da disciplina, aula ou médulo. Na vertente for-
mativa, o objetivo é levantar pontos de consenso sobre determinados temas neces-
sarios 4 formagdo do professor. A vertente formativa é representada por resultados
de pesquisas ja consolidados na area de Ensino de Ciéncias. Tem, poftanto, carater
hibrido e ¢ composta por quatro eixos: I) Epistemologia do aluno; II) Atividades

de ensino;.IIT} Epistemologia da Ciéncia e IV) Atividades de pesquisa na internet.

O Eixo formativo I considera elementos teéricos, metodolégicos, prati-
cos sobre como pensa, fala e age o aluno em situagdes nas quais prevalecem os
conceitos estruturadores de determinada aula. Em outras palavras, considera
como o aluno conhece, aprende. O Eixo II considera elementos teéricos, meto-
dolégicos e praticos sobre como organizar situagdes de ensino que envolvem o
tema e os conceitos estruturadores de determinada aula, isto &, considera como
& preciso ensinar. O Eixo Ill considera elementos tedricos, metodolégicos e pra-
ticos sobre como se concebe cientificamente um determinado fendmeno/ideia
a partir dos conceitos estruturadores das éreas de conhecimento. O Eixo IV
considera o processo de pesquisa do professor-cursista — em especial na inter-
net — em fontes confiaveis de informagao e sobre temas de pesquisa em Ensino

de Ciéncias, que contribuam para sua formagio geral.

A vertente didética ¢ igualmente formada por quatro eixos: leitura, inte-
ragdo, produgio escrita e pesquisa na internet. Devem ser reconhecidos como
meios para organizar as situagdes de trabalho dos alunos em sala de aula. Nesse
sentido, podem ser associadas ao Eixo II da vertente formativa — Atividades de

Ensino —, mas o Projeto recomenda ir, além disso, no sentido de configurar ati-
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vidades de produgdo de conhecimento do professor-cursista. O tltimo elemen-
to da vertente did4tica — pesquisa na internet — diferencia-se daquele de mesmo
nome da vertente formativa por apresentar aos professores-cursistas fontes de
informacio confidveis para o desenvolvimento de atividades de ensino, como
animagdes, simulagdes, videos etc.

O Projeto Pedagégico propde um encaminhamento de atividades durante
as dez semanas nas quais se estende uma disciplina. Na primeira semana sugere a
introdugio ao programa da disciplina e estabelecimento da rotina de trabalho do
professor-cursista, no sentido de subsidiar a sua organizagio ao longo das proxi-
[mas nove semanas. Na altima semana, recomenda uma retomada/sintese com
o propésito de apresentar problemas/questoes de interesse para a formagio de
professores, para a organizaao do ensino, para os processos de aprendizagem e,
por tltimo, para a pesquisa na drea (com vistas ao TCC).

O Projeto Pedagdgico apresenta a relagdo das disciplinas, informagdes,

cmentas, objetivos, instrumentos de avaliagao e bibliografia basica:

O sistema de avaliagio do EEC-FEUSP-Redefor esta baseado na proposi-
¢io do Programa para o conjunto de todos os cursos. Esta presente nas ativida-
des no AVA, na produgio de Sequéncias Didaticas, nas provas presenciais e no
TCC, além de prescrever 85% de presenga nas atividades presenciais.

O valor percentual das atividades no sistema de avaliagdo esta assim dis-
tribuido:

« atividades a distincia — 30% do total da nota;

+  prova presencial —40 % do total da nota;

+  produgio de Sequéncia Didatica — 20% do total da nota;

«  participagio — 10% da nota.

Além das oito disciplinas, outros oito ambientes configuram o Curso, porém,
ndo sdo considerados propriamente disciplinas, no contexto do EEC-FEUSP-Re-
defor, mas na plataforma MOODLE sio concebidos como tais. Sio eles: o Estudo
Dirigido de Iniciagao ao Trabalho de Conclusio de Curso — EDITCC (Figura 1), o
Trabalho de Conclusio de Curso —TCC, o Estudo Dirigido de Iniciagao a Sequéncia
Didatica — EDISD, o ambiente de Sequéncia Didatica — SD, a Formagao de Tutores
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Locais — FTL, os Tutores do Ensino de Ciéncias —TEC, o Ensino de Ciéncias —

LAPEQ, ECLAPEQ, € os Encontros Presenciais — EP.

Figura 1 - Tela de pégina do Estudo Dirigido de Iniciagdo ao

Trabatho de Conclusdo de Curso

Sto ol il T
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Fonte: AVA do EEC-FEUSP-Redefor

Os ambientes EDISD, SD, EDITCC e TCC foram criados para organizar a
produgio escrita dos professores-cursistas em duas fases importantes do Curso.
A primeira delas perpassa os quatro médulos e se refere & elaboragio de Sequén-
cias Diddticas, segundo os principios do Modelo Topolégico de Ensino (GIOR-
DAN, 2008). Ja o TCC, como parte complementar e necessdria de um curso
de Especializagio, ¢ disponibilizado apos a conclusio do médulo IV. Ambos os
ambientes estio associados aos seus estudos dirigidwosN, cujo obj(;,tivo ¢ subsidiar
o professor-cursista, em umn formato de autoestudo, com elementos tedricos,

metodologicos e praticos sobre a elaboracio de SD e TCC.

Para a producio das quatro Sequéncias Diditicas, uma em cada mddulo, foi

construido um ambiente especifico, Ambiente Sequéncia Didatica, com espagos
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para os posts dos professores a cada etapa de elaboragio da SD e para comentarios
dos tutores, feitos com base na sua avaliagio seguindo um instrumento de avalia-
¢do especialmente elaborado para este fim (GUIMARAES & GIORDAN, 2012).
J4 o ambiente EDISD tem fungio orientadora na compreensio da fundamentagio
tedrica que envolve a atividade de elaboragio de SD. Este estudo dirigido envolve
a andlise de trabathos de pesquisa, artigos, de algumas SD produzidas em outros
contextos ¢ a elaboragdo de SD pelos professores-cursistas, nas suas etapas. Nele
530 divulgadas as informages gerais, datas e estdo localizados os espagos de elabo-
ragio da atividade SD. Ha espago para discussio das SD, & medida que vido sendo
produzidas, com a intengio de promover a articulagio entre a teoria desenvolvida
nas disciplinas e a atividade pratica na docéncia dos professores-cursistas.

OTCC no EEC-FEUSP-Redefor segue os principios de conteido e forma
de artigo cientifico. Nesse sentido, o EDITCC tem como objetivo instrumen-

talizar os professores-cursistas para a condugio da pesquisa e elaboragio de um

_texto nesse formato, Basicamente, esse estudo dirigido envolve a analise de arti-

gos e trabathos de congresso que podem funcionar como exemplos para 0 TCC,

bem como a reflexdo sobre aspectos especificos da pesquisa de cada professor-

-cursista. Ainda, busca atrair a atengio dos professores-cursistas para aspectos

de metodologia de pesquisa envolvidos nos instrumentos de obtengio e registro

de dados (enquetes, questionarios, gravages, entrevistas, produgio dos alunos),
. o - . .

orientar as analises para que abordem organizagio do ensino, aprendizagem dos

alunos e se relacionem as disciplinas do Curso (MASSI & GIORDAN, 2012).

No ambiente TCC sio realizados os Trabalhos de Conclusio de Curso, com
espagos para a postagem dos Projetos de Pesquisa e do préprio TCC, em versdes
que vio sendo revisadas pelos tutores-orientadores, até a final. A comunicagio
entre professor-cursista e tutor-orientador acontece pela ferramenta denominada
Diédlogos sobre a Pesquisa. Ha ainda, nesse ambiente, um Forum de Discussao do
TCC e um Férum de Noticias. Ressaltamos que também as ferramentas utilizadas

no EDITCC e no TCC asseguram interatividade no AVA do EEC-FEUSP-Redefor.

Formacdo de Tutores Locais, outro ambiente, se destina a um aprofunda-

mento das questdes relacionadas a elaboragio e aplicagio da SD, abordando t6-
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picos que possam ser discutidos coletivamente nos Encontros Presenciais, sob a
orientagdo do professor coordenador de oficina pedagégica, PCOP, profissional
que atua nas Diretorias de Ensino da SEE-SP, que também ¢é professor-cursista.
A ideia é promover uma fecunda articulagio entre as atividades presenciais pro-

gramadas para o curso e a distincia, tendo como mediador 0 PCOP.

O ambiente Tutores do Ensino de Ciéncias € restrito a coordenagio, aos
autores das disciplinas ¢ aos tutores do EEC-FEUSP-Redefor. Nele sio postados
arquivos, mensagens e outros materiais de interesse do Curso. Os foruns desse
ambiente discutem questdes de interesse comum dos usudrios autorizados a fre-
quenta-lo, Fo espago de interlocugZo entre tutores, professores-autores e equipe
de coordenagio, no qual existem muitos registros ¢ dados importantes para se

compreender a dinimica do processo de oferecimento de um curso a distincia.

O ECLAPEQ ¢ um ambiente de acesso restrito a equipe de coordenagio,
coordenador, tutores de acompanhamento e tutores de SD, TCC ¢ EP. Nele, sio
armazenadas informagGes em arquivos que abrigam, por exemplo, o contetdo dos
seminarios da pesquisa sobre o Curso, documentos de interesse comum dos inte-
grantes dessa equipe, como os relatérios elaborados pelos tutores, as enquetes a

serem respondidas pelos professores-cursistas, as sequéncias didaticas produzidas.

O ambiente Encontros Presenciais destina-se a0 acompanhamento das presen-
,
¢as e auséncias aos EP, por parte do professor-cursista. E um ambiente gerenciado

pél&sdor de Apoio Técnico-Pedagdgico da Universidade de Sao Paulo, ATP-USP.

Cada um desses ambientes tem as caracteristicas basicas de um Ambiente
Virtual de Aprendizagem, ou seja, ¢ orientado pelos dois principios de organi-
zagio do trabalho e representacio do conhecimento. Em cada um deles, ha tam-
bém uma comunidade especifica, ora formada por professores-cursistas e tutores,
ora pela coordenagio, tutores e professores-autores, ou ainda outras combinagges
desses sujeitos. Portanto, em cada ambiente desenvolvem-se atividades estrutu-
radas para atender o motivo principal de um curso de formago continuada de
professores, qual seja, promover o desenvolvimento de conhecimentos tedricos,
metodolégicos e praticos do professor-cursista no sentido de transformar critica e

refletidamente sua forma de ensinar.

FUNDAMENTOS DA TEORIA DOS SISTEMAS DE ATIVIDADES FARA
ORGANIZAR E INTERPRETAR PROGRAMAS DE FORMAGCAO...

Ha aqui uma aproximagzo estreita entre a concepgao de organizagao do
EEC-FEUSP-Redefor ¢ o conceito de atividade na teoria sociocultural, na me-
dida em que concebemos a atividade de ensino como sendo mediada por ferra-
mentas culturais utilizadas pelos sujeitos para atingir o motivo dessa atividade.
Mais ainda, identificamos a formagio de comunidades com regras de funciona-
mento e distribui¢io de tarefas entre seus integrantes. Nesse sentido, é impor-
tante considerarmos a contribuicio desses conceitos para analisarmos as varias

AL
fases e pI‘OCCSSOS que constituem um curso a distancia.

Os Sistemas de Atividade e o EEC-FEUSP-Redefor

Como visto, o EEC-FEUSP-Redefor ¢ colocado em pratica em um am-
biente virtual de aprendizagem, AVA, configurado a partir de um Projeto Peda-
gbgico ¢ com a participagao de um conjunto de pessoas em atividade nos seus
setores, exercendo suas fungdes, mediadas por artefatos mediacionais. Porém,
elas ndo atuam isoladamente; suas agdes dependem de vérias pessoas que, para
realiza-las, precisam interagir com elas.

De acordo com aTeoria dos Sistemas de Atividade, TSA, (ENGESTROM &
MIETTINEN & PUNAMAKI, 1999) a atividade & formagio coletiva, sistémica,
com uma estrutura mediacional complexa. Engestrom representa a tal estrutura
com um tridngulo expandido a partir do tridngulo mediacional basico (LEON-
TIEV, 1988).

Segundo Daniels (2003), o tridngulo mediacional basico foi expandido por
Engestrom na intengao de “possibilitar um exame dos sistemas de atividade no
nivel macro do coletivo e da comunidade, em preferéncia a um nivel micro de
concentracio no ator ou agente individual operando com ferramentas” (p. 118).

Uma caracteristica importante desse modelo tedrico é o fato de os Sisternas
de Atividades (SA) interagirem e formarem redes. Este é um principio fundamen-
tal para interpretarmos processos que envolvem esferas distintas de produgdo hu-
mana ou a participagio de grupos sociais diversificados, como aqueles deflagrados

em ambientes virtuais de aprendizagem para fins de formagio de professores.
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Na interpretagio dos sistemas de atividade, SA, conforme a Teoria dos Sis-
temas de Atividade, TSA, os sujeitos compartilham objetos em uma comunidade
da qual participam. Esses objetos podem ser propésitos ou motivos que mobili-
zam a comunidade na resolugio de problemas, ou seja, na execugio da atividade.
Além disso, a comunidade compartilha um conjunto de ferramentas culturais
que sdo os meios mediacionais necessarios & interagio entre os sujeitos ¢ deles
com o mundo material em seu entorno. Dentre as ferramentas culturais, inclui-
mos os sentidos e significados estabilizados ou ndo no sujeito e na sua esfera de
produgio apoiados no conceito de agio mediada (WERTSCH, 1998).

No EEC-FEUSP-Redefor, a partir de seu organograma (Figura 1), é possi-
vel observar a configuragio de uma rede de SA. Como prescreve aTSA, ha inil-
meros SA, que constituem processos complexos de atividade humana, em um
curso com as caracteristicas do EEC-FEUSP-Redefor. Quando da implantagao
desse Curso, um primeiro SA envolveu as diregGes da SEE-SP e das universi-
dades que foram responsaveis pelo desenho institucional do programa Redefor.
Além desse, existem outros tantos SA, de dominio da SEE-SP, que lidam com
a infraestrutura de informagio sobre os professores-cursistas, com a organiza-
¢io dos'EP, entre outras atividades. No dmbito da interface com as universida-
des, um sistema hierarquicamente superior é formado pelos Coordenadores
Gerais do programa que definem calendarios e bases comuns para a realizagio
dos cursos de especializagdo. Internamente ao EEC-FEUSP-Redefor, identifica-
mos cinco principais sistemas de atividades, considerados nas fases de produgio
e execucio do curso, a saber: Aprendizagem On-line, Tutoria On-line, Autoria
das Disciplinas, Apoio Técnico e Coordenagio. O SA Aprendizagem On-line esta
representado na Figura 2, a seguir.

Este SA tem como sujeito o professor-cursista que aprende por meio das
ferramentas mediacionais do AVA e que tem como objeto da sua atividade o
Curso. Os sujeitos deste SA estdo subordinados as regras do curso, inscritas no
Regulamento do Curso, no Manual do Cursista, Sistema de Avaliagio, no Proje-
to Pedagbgico, nos documentos referentes ao Curso expedidos pela SEE-SP e,
também, por regras mais ou menos epocitas acordadas com o tutor. A comu-

nidade, neste SA, ¢ formada pelos professores-cursistas e tutores. Os sujeitos
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deste SA participam da divisdo do trabalho cumprindo as tarefas que lhes sio
solicitadas, como, por exemplo, as produges no AVA, a elaboragio de SD, do

TCC, as participagSes nos Encontros Presenciais.

Figura 2 - Triangulo representativo do SA Aprendizagem On-line

Ferramentas do AVA

Curso EEC-FEUSP-Redefor

Prof —— ) Formagao

Regras do EEC- Comunidade de Tarefas do EEC-
-FEUSP-Redefor professores-cursistas -FEUSP-Redefor
—.e-tutores do .

EEC-FEUSP-Redefor

Fonte: Autores, a partir de Engestrém, 1999.

Poderfamos representar e detalhar os elementos dos cinco SA consti-
tuintes do EEC-FEUSP-Redefor, porém optamos por fazé-lo somente para
o primeiro deles, que ¢ o mais representativo de um curso de formagio de
professores a distdncia, o SD Aprendizagem On-line. Dentre os cinco, cada SA
tem seu objeto particular, mas eles compartilham um objeto comum que, do
ponto de vista deste texto, ¢ a aprendizagem do professor-cursista, ou seja,
promover o desenvolvimento de conhecimentos tedricos, metodologicos e
préticos do professor-cursista no sentido de transformar critica e refletida-
mente sua forma de ensinar.

Daniels (2003) apresenta um resumo da TSA, sugerido por Engestrom,
com a ajuda de cinco principios, os quais representam um manifesto do estado
da teoria atualmente ¢ que sio minuciosamente expostos (p. 123-125). O pri-
meiro principio preceitua que a unidade priméria de anilise “¢ um sistema de

atividade coletivo, mediado por artefato e orientado para o objeto, visto em suas
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relagBes de rede com outros sistemas.” O segundo ¢ o principio da multivocali-
dade, ou seja, um sistena de atividade ¢ sempre uma comunidade de multiplos
pontos de vista, tradigdes e interesses. A historicidade ¢ o terceiro principio. O
quarto principio ¢ representado pelo papel central das contradigdes como fon-
tes de mudanga e desenvolvimento. E o quinto principio “proclama a possibili-

dade de transformagGes expansivas nos sistemas de atividade.”.

Reconhecemos nos principios da TSA uma possibilidade teérica, mas tam-
bém metodolégica de anilise para o SA Aprendizagem On-line, identificado

como principal no quadro constitutivo do Curso.

Assim, de acordo com o primeiro principio, o SA Aprendizagem On-line
nio pode ser analisado isoladamente; deve ser visto em sua rede de relagGes,
com outros SA, que, ressalte-se, podem nao ser necessariamente os outros qua-
tro escolhidos, Tutoria On-line, Autoria das Disciplinas, Apoio Técnico e Coor-
denago. Poderiam ser outros, dentre os tantos SA possiveis constituintes do
Curso. De fato, a atividade de aprendizagem do professor-cursista ndo se realiza
sem as atividades do tutor, sem as atividades de autoria das disciplinas, sem as
atividades de apoio técnico e sem as atividades de coordenacio do curso. Essas
atividades se constituem em meio aos seus motivos laterais para atender priori-
tariamente as necessidades do professor-cursista no sentido de fazé-lo atingir o
objeto principal do Curso. Operacionalmente, a relagao entre os SA se estabele-
ce, via de regra, por meio das ferramentas veiculadas nos AVA, que materializam
as atividades de cada sistema. H4 ainda outros importantes vinculos entre os SA

por meio da divisdo de trabalho e das regras de funcionamento de cada SA.

A atividade de tutoria assemelha-se 4 de um professor na sala de aula presen-
cial. Assim, a relagio pedagégica entre professor-cursista e tutor também ¢é seme-
lhante & relagio pedagdgica entre professor e aluno na sala de aula presencial. Po-
rém, a relagio pedagégica entre tutor e professor-cursista no AVA do Curso adquire

outras caracteristicas, pois ndo hé sincronicidade dos sujeitos em comunicagio’; esta

7. Por regra estabelecida no projeto geral do Redefor (Sio Paulo, 2010a), nio ¢ permitido uso

de ferramentas de comunica¢io sincrona nos AVA.
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¢ realizada predominantemente por meio da escrita. Assim, ]para que se estabelega
de fato uma relagio pedagdgica entre tutor e professor-cursista, 0 SA Apoio Tecnico,
na parte do design instrucional, tem de implementar as estratégias metodolégicas
tracadas pelos autores das disciplinas por meio das ferramentas adequadas para tal.
Igualmente, compete ao suporte técnico coloca-las em funcionamento no AVA. O
SA Coordenagio, na pessoa do coordenador, sujeito deste SA, autoriza e coordena o

fluxo das agBes entre o apoio técnico, a tutoria € a autoria das disciplinas.

Devemos considerar, ainda, o fato de o tutor nio ser o autor das discipli-
nas, no sentido de no ter participado da elaboragio de suas ementas e também
das atividades de ensino que constituem o programa de cada uma delas. O tutor
joga o papel de executor das agdes subjacentes ao SA de Tutoria On-line. No
caminho entre a proposigio ¢ a execugio, o SA Coordenagio joga o papel de
mediador de modo que sirva de referéncia para os sistemas de Autoria ¢ Tutoria
On-line, tanto na consecugio das agdes como na resolugao dos conflitos ineren-

tes as relagoes entre ambos.

Aos autores das disciplinas, ainda que entreguem previamente as emen-
tas das disciplinas, planejem as aulas de acordo com o Projeto Pedagégico
também previamente, ou seja, antes do inicio do médulo em que tem lugar
sua disciplina, pode ser solicitado procederem a modificacbes no andamen-
to das aulas para atender demandas pedagogicas inesperadas, muito comuns
quando se trabalha durante um periodo letivo na sala de aula presencial. Essas
demandas podem ser relacionadas aos contetidos curriculares das disciplinas,
assim como a questdes metodologicas e serem provenientes dos tutores, dos
préprios autores das disciplinas, ou até mesmo da coordenagao. Da mesma
forma, as solicitagdes s3o levadas ao apoio técnico, cabendo ao coordenador
coloca-las no fluxo das agdes e autoriza-las. Do ponto de vista do apoio técni-
co, as demandas a ele solicitadas tém de ser expostas objetivamente e serem
factiveis em termos das funcionalidades das tecnologias digitais. Ja a coor-
denagdo, na sua atividade, se nio autorizar as agdes dos outros sujeitos nos
outros SA e nao organiza-las em fluxo, acarretard consequéncias ao SA Apren-

dizagem On-line, o que desvirtuara o processo formativo. Contudo, nio serd

287



288

MARCELO GIORDAN | BELMAYR K. NERY

somente o SA Coordenagdo, a0 nio exercer suas fungées, que desvirtuard o
processo qualitativamente, mas todos os outros trés, cada um com sua parcela
nas consequéncias. Fato este que ndo exime o sujeito do SA Aprendizagem On-
-line, o professor-cursista, do seu préprio compromisso em atingir o objeto,

apropriar-se dos conhecimentos veiculados pelo Curso.

Se analisarmos o EEC-FEUSP-Redefor sob a ética dos cinco SA esco-
lhidos, identificamos prontamente o segundo principio da TSA, o da multi-
vocalidade. As diferentes vozes que povoam esses cinco SA sio expressas nos
interesses do apoio técnico, da autoria das disciplinas, da coordenacio e da
tutoria. Agora, ao analisarmos os SA constituintes do EEC-FEUSP-Redefor,
do ponto de vista do SA Aprendizagem On-line, como vimos fazendo, levanta-
mos as questoes: quais vozes povoam o SA Aprendizagem On-line? Quais vo-
zes povoam o sujeito desse SA? Para resp&hdé-las, langamos mio do conceito
bakhtiniano (BAKHTIN, 2003), circunscrito ac Curso, porém, mesmo assim,
¢ impossivel qualifici-las de todo, pois os sujeitos sio constituidos pela sua
histéria € o préprio SA € o conjunto da histéria dos seus artefatos mediacio-
nais e das suas regras. Na tentativa de pontuar algumas das vozes que povoam
os sujeitos desse SA, citamos primeiramente o contetido das disciplinas do
Curso, que tem natureza hibrida, tratam da ciéncia de referéncia, Biologia,
Fisica ¢ Quimica, como também da didatica do seu ensino. Os manuais/ tuto-
riais de orientagdo ao professor-cursista também constituem vozes a povoa-lo
na atividade. A interlocugio ocorrida nas orientagdes da tutoria igualmente
constitui voz que povoa os professores-cursistas. Além dessas vozes, digamos,
internas ao Curso, outras, externas, povoam o sujeito do SA Aprendizagem
On-line: o livro didatico, por sua tradigio de uso em sala de aula e de estudo
do professor e, mais recenteménte, o material didatico distribuido pela SEE-
-SP, que explicita as politicas de curriculo adotadas pelo estado de Sio Paulo.
A propria historia da formagio profissional dos professores-cursistas constitui
uma importante voz a povoar o sujeito em sua atividade nesse SA.

O terceiro principio, historicidade, para o SA Aprendizagem On-line cir-

cunscrito ao EEC-FEUSP-Redefor, $6 pode ser entendido no periodo de cons-
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tituicio e de transformagio do SA Ai)rendizagem On-line em Ambito geral, ou
seja, em contraste com a historia das ideias e teorias de aprendizagem/formagio
de professores de Ciéncias ndo apenas na modalidade a distincia, mas também
na presencial. A ineréncia desse principio a constituigio do SA Aprendizagem
On-line muitas vezes é ignorada por sua comunidade, na medida em que ha uma
forte tensio entre o que tem se estabelecido como referéncia no Ensino de
Ciéncias e no Ensino a Distdncia com as necessidades imanentes dessa comuni-
dade, que emergem dos problemas ditos concretos € presentes nas salas de aulas
dos professores-cursistas. Sem divida, ha aqui um grande nimero de importan-

tes questSes de pesquisa para essas areas de conhecimento.

O quarto principio é o do papel central das contradigGes como fontes
de mudangas e de desenvolvimento. Lembrando com Engestrém (1999) que
contradigBes nio sio o mesmo que problemas ou conflitos, no SA Aprendiza-
gem On-line do EEC-FEUSP-Redefor localizamos uma bastante radical. En-
tendemos que o processo formativo no EEC-FEUSP-Redefor estd centrado
na interagio e produgio de ensino pelo professor-cursista de diversas formas,
sendo uma delas a produgio de Sequéncias Didaticas. O professor-cursista
tem de produzir quatro SD ao longo do Curso. As SD, embora tenham um
formato prescrito, permitem ao professor-cursista exercer sua autonomia ao
escolher um contetdo curricular em detrimento de outros, ao problematiza-
-lo orientado pelo seu contexto de atuagdo, ao desenvolver a dinimica das
aulas e a0 propor atividades avaliativas também & sua escolha. A necessidade
de produgdo dessas SD caracteriza uma contradigio, levando-se em conta que
os professores-cursistas tém a disposi¢io o material didatico pronto oferecido
pela SEE-SP para conduzir suas aulas. O proprio formato das SD, seus itens
de elaboragio, tal como formulados, e a necessidade de produzi-las no for-
mato prescrito também & fator a contribuir para essa contradigio relacionada
a forma como os contetdos sio pedagogicamente trabalhados no material da
SEE-SP. Essa contradigdo pode levar a distirbios e conflitos: os professores-
-cursistas podem optar por resistir, nao produzir as SD ou mesmo copiar os

temas, conteudos, estratégias metodolégicas, atividades avaliativas do mate-
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rial da SEE-SP. Mas também pode ser fator de alimentacio do ciclo expansivo
do SA Aprendizagem On-line, no sentido de contribuir para que o professor
utilize em suas aulas algum elemento proveniente da SD por cle produzida
no intuito de complementa-las, ou mesmo modifici-las. O SA Aprendizagem
On-line analisado a luz do quinto principio, nos leva a pensar nas suas transfor-

magdes expansivas no contexto do EEC-FEUSP-Redefor.

Engestrom (1999) considera as transformagées expansivas aquelas que
sdo fruto do agravamento das contradi¢des e acontecem em meio a um ciclo
de expansio. Ciclo de expansdo, para ele, ¢ um ciclo de desenvolvimento que
s¢ processa com os movimentos de internalizagio e externalizacio nos siste-

mas de atividade, SA.

A nova estrutura da atividade nio emerge no nada. Requer uma
anilise reflexiva da estrutura da atividade existente — & preci-
so aprender a conhecer ¢ compreender o que se quer-—trans-
cender. E, isso requer apropriagio reflexiva de avan¢ados mo-
delos e ferramentas culturais existentes que oferecam formas
de sair das contradiges internas. Entretanto, essas formas de
internaliza¢do ou apropriagdo ndo sio suficientes para a emer-
géncia de uma nova estrutura. Enquanto o ciclo avanga, o de-
sign e a implementagio reais de um novo modelo para a ati-
vidade ganham impulso: externalizacio comega a dominar.

(ENGESTROM, 1999, p.33)

No decurso das atividades no ambiente Sequéncia Didatica, SD, destinado
a produgio e validagdo de SD pelos professores-cursistas, observou-se que a
qualidade das SD produzidas no Médulo I ndo era compativel com os resultados
esperados, ainda que eles tivessem tido orientagdes quanto a sua elaboragio no
primeiro Encontro Presencial e tivessem recebido comentirios avaliativos do
tutor em cada fase de elaboragio. Fato esse agravante da contradigio que antes
mencionamos e que ocasionou o planejamento e execugio de uma nova “disci-

plina” para o curso: Estudo Dirigido de Iniciagio 4 Sequéncia Didatica, com o
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objetivo de orientar os professores acerca da elaboragio das SD. Supondo que
as SD ganharam em qualidade, de acordo com a TSA, essa transformagio, que
pode ser considerada expansiva, foi alcangada, pois o objeto da atividade e o
motivo foram ressignificados para chegar a um horizonte de possibilidades radi-
calmente mais amplo do que o modo de atividade prévio,

Propusemo-nos representar, por meio do tridngulo dos Sistemas de Ativi-
dades, a atividade de formar professores pelo EEC-FEUSP-Redefor (Figura 3).
Colocamos o formador na posigao de sujeito no tridngulo representativo desse
complexo SA. No caso, o formador ¢ o tutor, que atua diretamente com o pro-
fessor-cursista, mas também sio formadores, indiretamente, o tutor de acom-
panhamento, ao coordenar a tutoria, os autores das disciplinas, ao escolherem
certos contetdos e estratégias metodoldgicas e ndo outros e o coordenador, ao
arranjar todas estas atividades. Assim, os sujeitos ndo sdo sujeitos somente em

um SA; o s30 em outros, concomitantemente.

Figura 3 — Tridngulo representativo do SA Formacdo de
Professores de Ciéncias no EEC-FEUSP-Redefor

Projeto pedagégico
AVA

Aprendizagem
do professorcursista

————p Formagio

« Tutor
» Tutor de

Formador £
« Autor de disdplina
+ Coordenador

Tarefas dos tutores,

Comunidade de tutores,
de tutoria de de tutores de dos tutores de

Regras de tutoria,

acompanhamento, acompanhamento,
de autores de disciplina, dos autores de disciplina,
de coordenadores do coordenador

acompanhamento,
de autoria de disciplina,
de coordenagao

Fonte: Autores, a partir de Engestrom, 1999,
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Consideramos as relagdes entre o SA Aprendizagem On-line e os outros SA
constituintes do EEC-FEUSP-Redefor do ponto de vista de um objeto comum
entre eles: a aprendizagem do professor-cursista. Porém, ha a necessidade de
considerar relagdes do SA Aprendizagem On-line com outros SA de outro pon-
to de vista, a exemplo dos artefatos mediacionais. Primeiramente, quais sdo os
artefatos mediacionais comuns entre os cinco SA constituintes do Curso? Do
ponto de vista dos artefatos mediacionais, como podemos interpretar as rela-
¢des que se estabelecem entre o SA Aprendizagem On-line e os outros SA cons-

tituintes do EEC-FEUSP-Redefor?

Um artefato mediacional comum a todos os SA constituintes do Curso ¢ o
AVA. Por meio dele os professores-cursistas, sujeitos do SA Aprendizagem On-
-line, realizam sua atividade de aprendizagem; os tutores, sujeitos do SA Tutoria,
exercem a atividade de tutoria; os sujeitos'do SA Autoria das Disciplinas con-
cretizam sua proposta de ensino; o SA Apoio Técnico coloca em pratica, via as
funcionalidades do AVA, as propostas de ensino e as decisGes de carater adminis-

trativo do Curso; e, finalmente, a Coordenagio da visibilidade as suas decisdes.

Ao considerarmos as regras, como elemento comum entre os cinco SA
constituintes do EEC-FEUSP-Redefor, sabemos que boa parte delas esta regis-
trada em documentos como o Manual do Cursista € o Regimento do Curso.
No entanto, hi outras, implicitas, tacitas, que vio sendo negociadas em meio
as comunidades dos SA que compdem o Curso, 2 medida que o processo se de-
senrola, Os conflitos vdo surgindo e as suas solugGes, por vezes, dao origem a
novas regras. O professor-cursista esta subordinado as regras de todos os quatro
outros SA, ou seja, ds regras do Curso como um todo. Para os outros SA, Tuto-
ria, Autoria das Disciplinas, Apoio Técnico ‘e Coordenagio, as regras nio estio
documentadas; sio negociadas no decorrer do processo, contribuindo para de-

senvolver o ciclo expansivo da atividade.

Podemos considerar outro elemento comum entre os cinco SA, qual seja
a divisio de trabalho. Esta foi definida para alguns sujeitos dentre os cinco SA,
a exemplo do SA Aprendizagem On-line, desde o inicio do Curso, como suas

tarefas no AVA. Entretanto, novas tarefas foram sendo acrescentadas a atividade
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dos sujeitos no seu SA, na medida em que transcorria o Curso, porém a divisio
de trabalho, na sua esséncia, permaneceu a mesma. Por exemplo, para o sujeito
tutor, além da tutoria, lhe foi atribuida a tarefa de orientar 0s TCC dos professo-
res-cursistas, que também foi realizada por meio do AVA, com ferramentas ade-
quadas para tal, porém, essencialmente semelhantes as utilizadas pelos tutores

em tutoria convencional durante a fase das disciplinas.

A comunidade, outra parte do tridngulo de Engestrom, é fundamental-
mente um elemento comum aos cinco SA constituintes do Curso, pois todos

os sujeitos destes integram a comunidade do EEC-FEUSP-Redefor no seu todo.

A infinidade de atividades do homem, que o foram constituindo no pro-
cesso de hominizagio que se iniciou com a criagdo de signos e na atuagio em
grupo, pode ser representada pelo tridngulo de Engestrém. Ele nos instiga a
fazé-lo (1999, p. 20) 20 se referir & multidisciplinaridade e 4 internacionalizago
daTeoria dos Sistemas de Atividade, TSA, dois atributos que, segundo ele, fazem
com que ela transcenda suas proprias origens.

A interpretagio dos fendmenos 4 luz dos seus principios teéricos e meto-
dolégicos ndo ¢ tarefa trivial, mas entendemos que af também reside a forga, a

consolidagdo dessa teoria em muitos campos de pesquisa.

O Projeto Pedagogico do Curso ¢ um artefato mediacional comum entre
os trés sujeitos para realizar as suas atividades dentro dos SA em que se encon-
tram. J& o AVA, por meio das suas ferramentas, ¢ outro artefato mediacional
comurmn aos sujeitos formadores no curso. O fato de o Projeto Pedagogico e o
Ambiente Virtual de Aprendizagem serem artefatos mediacionais para os trés
SA nos da a dimensdo da sua importancia no contexto geral do processo forma-
tivo; os sujeitos nesses SA atuam tendo o Projeto Pedagégico como documento

orientador ¢ 0 AVA como ferramenta para coloci-lo em pratica.

Consideragoes finais

Iniciamos este capitulo pela problematizagio da formagdo de professores

de Ciéncias em ambientes virtuais de aprendizagem. Caracterizamos um curso
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de formagZo de professores de Ciéncias na modalidade a distincia a partir de sua
descrigio processual e o fizemos, também, interpretando-o como um Sistema
de Atividade composto de cinco sistemas interagindo entre si: Aprendizagem
On-line, Tutoria On-line, Autoria das Disciplinas, Apoio Técnico ¢ Coordenagio.
Analisamos as caracteristicas do SA Aprendizagem On-line segundo os cinco

principios metodolégicos daTeoria dos Sistemas de Aprendizagem, TSA.

Em um cendrio fortemente constituido por tecnologias digitais, a organi-
7agio e o desenvolvimento de programas de formagio continuada certamente as
utilizardo em suas versdes mais avangadas, independentemente do nivel de presen-
cialidade desses programas. Nossa experiéncia indica a necessidade de racionalizar
a gestio de um grande ¢ intrincado conjunto de atividades que podem estar dis-
poniveis exclusivamente em ambientes virtuais de aprendizagem, novamente de
forma independente de sua natureza presencial. E nesse aspecto gerencial que a
TSA se apresenta como ferramenta adequada, em uma primeira abordagem, para

a organizagio, o acompanhamento e a avaliagio de cursos on-line.

Um curso de formagio de professores com as caracteristicas do EEC-
-FEUSP-Redefor, pela sua complexidade, é fonte de muitas contradigdes expli-
citadas por problemas de toda ordem, por conflitos de ideias e interesses. Aqui,
a opgao teérico-metodolégica pela TSA e seus principios nos leva a valorizar
o papel dessas contradiges no processo de execugio do programa. Segundo a
Teoria, elas sio o motor das transformagdes do processo. E, mais, tais contradi-
¢Ges constituem fator de desenvolvimento do processo formativo dos professo-
res de Ciéncias veiculado pelo Curso, processo este objeto do EEC-FEUSP-Re-
defor. Nesse sentido, a TSA tem se apresentado como modelo tedrico capaz de
interpretar diversos fen6menos presentes nos processos formativos realizados

em ambientes virtuais de aprendizagem.
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